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Folsom/Dore Apartments 

Folsom/Dore Apartments is an example of a transit-oriented urban infill affordable 
housing development that integrates sustainable materials and design features as 
well as creates a community that promotes the economic and social welfare of its 
special-needs residents through onsite services.  The project received support from 
a variety of community organizations including Urban Ecology, Walk San 
Francisco, San Francisco Bicycle Coalition, Housing Action Coalition, City 
Carshare, and the San Francisco Aids Foundation.  

PPrroojjeecctt  SSuummmmaarryy  
 Location: 75 Dore Street / 1346 Folsom Street, San 
Francisco, CA  

 Completion date: February 2005 

 Owner/developer/general contractor: 
Folsom/Dore Associates, a California Limited 
Partnership/ Citizens Housing Corporation  

 Architect: David Baker & Partners; Associated 
Architect: Baker Vilar Architects 

 General contractor: Cahill Contractors 

PPrroojjeecctt  DDeessccrriippttiioonn    
Citizens Housing Corporation is working with the City of San Francisco, the Arc San Francisco, 
and Episcopal Community Services (ECS) to build 98 units of affordable housing for low- and 
very low-income residents with a variety of special needs.  The project is located in San 
Francisco’s South of Market Neighborhood, which includes a diverse mix of residential, 
commercial, and light industrial uses.  The site is in close proximity to a range of public 
transportation sources and residential amenities. 
 
The development includes 3,200 square feet of community and service space that will house on-
site supportive services provided by the Arc and ECS as well as approximately 3,500 square feet 
of open space. The project features a front entry courtyard, private balconies, and rear yard 
courtyard. It also includes 30 parking spaces in a single-level, partially submerged garage. Four 
of the parking spaces will be utilized for a City Carshare pod.   

A digital rendering of the proposed design
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A digital rendering of the interior 

 
The project utilizes state housing funds through the Multifamily Housing Program (MHP), as 
well as 4% tax credits, tax-exempt bonds credit-enhanced by Citibank, a Federal Home Loan 
Bank Affordable Housing Program (AHP) grant and local gap financing provided by HOME 
funds from the Mayor’s Office of Housing in San Francisco.  The MHP funds provide the deeper 
levels of affordability necessary to make the units available to special-needs residents, including 
developmentally disabled adults and formerly homeless families.   
 

PPllaannnniinngg,,  DDeessiiggnn,,  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  PPrroocceessss  
The owner and architect team were the driving force behind the Green Building features 
implemented in this project. To achieve successful green design, the project architect provided 
the technical assistance. Working within budget constraints, the Green Building features were 
designed to be included as upgrade alternates as the project developed and as funds were 
determined to be available.  
 
For the design and installation of the photovoltaic (PV) system, a PV consultant helped develop 
the specifications and the General Contractor solicited bids from design-build firms that were 
part of the City of San Francisco’s Generation Solar Program. The Generation Solar Program is a 
residential and commercial solar program serving San Francisco residents and businesses. The 
cost of the PV system was significantly reduced with the help of a California State rebate, 
including an additional rebate for affordable housing.  
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Parcel size:  25,292  ft2 (0.58 acres) 

Total ft2: 
Gross ft2  

  
86,998 ft2  

Number units: 98 
(incl. 2 manager units) 

Site acquisition costs:  $5,7000,000  

Development costs: 
Acquisition Costs: 
Hard Costs: 
Soft Costs: 
Total Costs:  

 
$5,700,000 

$14,400,000 
$6,400,000 

$26,5000,000  
Funding sources: 
Permanent Sources: 
1. City of San Francisco: 
2.  4% Tax Credit Equity: 
3. State of California MHP: 
4. Tax Exempt Bonds: 
5. Federal Home Loan Bank 
Affordable Housing Program 
Funds: 
 

  
 
$8,755,884 
$7,870,161 
$5,181,995 
$4,300,000 

$392,000 
 
 
  

Ave. cost / ft2 

Construction Costs: 

All Costs: 

 
 

$165/ ft2 
 

$304/ ft2 
Ave. cost / unit  
All Costs:  

 
$270,408  

Ave. monthly utilities  Tenant utility allowance 
based on electric 
cooking and all other 
electric: 

0BR:  $18/mo 
1BR:  $19/mo 
2BR:  $23/mo 

 
Estimated building 
utility costs: 

  $6,600/month 
(includes water, trash, 
common area electric, 
gas for entire building) 

Affordability targets: 
  

50 units at 60% AMI 
46 units at 40% SMI 
(approx. 25% AMI) 

2 Manager Units  

BByy  tthhee  NNuummbbeerrss  
 
SSuussttaaiinnaabbiilliittyy  GGooaallss    

 Energy and Atmosphere:  

• Exceed Title 24 by 20% 

• Decrease occupants’ energy 
consumption 

• Decrease energy costs for residents 
and the building 

• Reduce off-gassing of building 
materials into the environment 

 Materials and Resources:  

• Integrate recycled-content building 
materials 

• Incorporate durable and sustainable 
materials to decrease long-term 
maintenance 

 Water:  

• Reduce water use for landscaping 
with drought-tolerant plants 

 Health and Safety:  

• Promote healthy indoor air quality by   
specifying low-VOC materials and       
finishes  

 Site and Community:  

• Take advantage of the urban infill 
and transit-oriented location 

• Reduce reliance on automobiles 

• Create a durable and sustainable 
development that fits the specific 
needs of our special needs residents 

• Create a vibrant residential 
community with onsite supportive 
services to improve the economic and 
social welfare of the residents 
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GGrreeeenn  BBuuiillddiinngg  FFeeaattuurreess  aatt  aa  GGllaannccee  
 

GGrreeeenn  BBuuiillddiinngg  FFeeaattuurree  BBaassee  CCaassee  BBeenneeffiittss  
PPllaannnniinngg,,  DDeessiiggnn,,  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  PPrroocceessss  

  SSeelleecctteedd  aann  aarrcchhiitteecctt  wwhhoo  wwaass  aawwaarree  aanndd  
ccoonnsscciioouuss  ooff  ssuussttaaiinnaabbllee  ddeessiiggnn  aanndd  eenneerrggyy  
eeffffiicciieenntt  ffeeaattuurreess  

  SSeelleecctteedd  aa  ccoonnttrraaccttoorr  wwhhoo  wwaass  ooppeenn  aanndd  wwiilllliinngg  
ttoo  eexxpplloorree  ssuussttaaiinnaabbllee  aalltteerrnnaattiivveess    

  WWoorrkkeedd  wwiitthh  HHUUDD’’ss  PPAATTHH  pprrooggrraamm  
  OObbttaaiinneedd  ggrraanntt  ffrroomm  PPGG&&EE’’ss  MMuullttiiffaammiillyy  

IInncceennttiivvee  PPrrooggrraamm  

  CChhoooossiinngg  ttoo  wwoorrkk  wwiitthh  aann  aarrcchhiitteecctt  
oorr  ccoonnttrraaccttoorr  rreeggaarrddlleessss  ooff  GGrreeeenn  
BBuuiillddiinngg  eexxppeerriieennccee  oorr  ccoonncceerrnnss  

  TThhee  GGrreeeenn  BBuuiillddiinngg  pprroojjeecctt  ccaann  ddeevveelloopp  tthhrroouugghh  aa  tteeaamm  
eeffffoorrtt,,  ddiissaaggrreeeemmeennttss  ccaann  bbee  aavvooiiddeedd,,  aanndd  ggooaallss  ccaann  bbee  
rreeaacchheedd  mmoorree  eeaassiillyy..    

  

SSiittee  aanndd  CCoommmmuunniittyy  
  UUrrbbaann  IInnffiillll    
  OOnn--ssiittee  ccoonnssttrruuccttiioonn  wwaassttee  mmaannaaggeemmeenntt  
  MMuullttiippllee  PPuubblliicc  TTrraannssiitt  OOppttiioonnss  wwiitthhiinn  ¼¼  mmiillee  

ooff  tthhee  ssiittee  
  OOnn--ssiittee  CCiittyy  CCaarrsshhaarree  PPoodd  
  7700%%  ppaarrkkiinngg  rreedduuccttiioonn  
  BBiikkee  ssttoorraaggee  ffoorr  1155%%  ooff  tthhee  uunniittss  
  HHiigghh  DDeennssiittyy  ddeevveellooppmmeenntt  ((9988  uunniittss  oonn  00..5588  

aaccrreess==116688  uunniittss//aaccrree))  
  PPrroovviissiioonn  ffoorr  ssttoorraaggee  aanndd  ccoolllleeccttiioonn  ooff  oonn--ssiittee  

rreeccyyccllaabblleess  
  PPrroovviissiioonn  ooff  oonn--ssiittee  sseerrvviiccee  ssppaaccee,,  iinncclluuddiinngg  

ccoommppuutteerr  ttrraaiinniinngg  cceenntteerr  

  DDeemmoolliittiioonn  ooff  eexxiissttiinngg  bbuuiillddiinngg      
  NNoo  rreeccyycclliinngg  aatt  jjoobb  ssiittee  
  PPuubblliicc  ttrraannssiitt  iiss  iinnaacccceessssiibbllee    
  CCaarr--oorriieenntteedd  ddeevveellooppmmeenntt  wwiitthh  

ppaarrkkiinngg  ssppaacceess  ffoorr  eeaacchh  hhoouusseehhoolldd  
  NNoo  oonn--ssiittee  aammeenniittiieess  

  

  IInnffiillll  ddeevveellooppmmeenntt  rreeuusseess  pprrooppeerrttyy  tthhaatt  iiss  bbeeiinngg  uunnddeerruuttiilliizzeedd  
oorr  aabbaannddoonneedd  aanndd  ccaann  hheellpp  ttoo  ccaattaallyyzzee  rreevviittaalliizzaattiioonn  iinn  aann  
uurrbbaann  nneeiigghhbboorrhhoooodd..    

  CCoonnssttrruuccttiioonn  wwaassttee  aaccccoouunnttss  ffoorr  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  aammoouunntt  ooff  
llaannddffiillll  wwaassttee,,  wwhhiicchh  ccaann  bbee  rreedduucceedd  aanndd  rreeuusseedd  iiff  mmaannaaggeedd  
ccoorrrreeccttllyy..  

  CClloossee  pprrooxxiimmiittyy  ttoo  ppuubblliicc  ttrraannssiitt  wwiillll  eennccoouurraaggee  aalltteerrnnaattiivveess  
ttoo  tthhee  aauuttoommoobbiillee  tthhuuss  rreedduucciinngg  ttrraaffffiicc,,  ppaarrkkiinngg  pprroobblleemmss  aanndd  
ssmmoogg  

  CCiittyy  CCaarrsshhaarree  wwiillll  hheellpp  rreedduuccee  ssppaaccee  aanndd  ccoosstt  nneeeeddeedd  ffoorr  
ppaarrkkiinngg  aanndd  wwiillll  ddiissccoouurraaggee  oovveerr--ddeeppeennddeennccee  oonn  aauuttoommoobbiilleess,,  
tthhuuss  iimmpprroovviinngg  aaiirr  qquuaalliittyy  aanndd  pprroommoottiinngg  aann  eeccoollooggiiccaallllyy  
ssuussttaaiinnaabbllee  cciittyy..    

  OOnn--ssiittee  sseerrvviicceess  pprroommoottee  eeccoonnoommiicc  iinnddeeppeennddeennccee  aanndd  
eennccoouurraaggeess  ccoommmmuunniittyy  ssuuppppoorrtt    

FFoouunnddaattiioonn  
  5500%%  ffllyyaasshh  ccoonntteenntt  ccoonnccrreettee  mmiixx  iinn  mmaatt  ssllaabb  

ffoouunnddaattiioonn  
 

110000%%  PPoorrttllaanndd  cceemmeenntt  ((++  ssaanndd  aanndd  
aaggggrreeggaattee))  

  TThhee  mmaannuuffaaccttuurree  ooff  cceemmeenntt  iiss  eenneerrggyy  iinntteennssiivvee  aanndd  pprroodduucceess  aa  
ssiiggnniiffiiccaanntt  aammoouunntt  ooff  ccaarrbboonn  ddiiooxxiiddee  eemmiissssiioonnss..  UUssiinngg  ffllyyaasshh  
iiss  aann  iinneexxppeennssiivvee  ssuubbssttiittuuttee  aanndd  rreedduucceess  tthhee  aammoouunntt  ooff  cceemmeenntt  
nneeeeddeedd  wwhhiillee  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  ssttrreennggtthh  aanndd  dduurraabbiilliittyy  ooff  tthhee  
ccoonnccrreettee..  
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GGrreeeenn  BBuuiillddiinngg  FFeeaattuurree  BBaassee  CCaassee  BBeenneeffiittss  

SSttrruuccttuurraall  ffrraammee  
  1155%%  ffllyy--aasshh  ccoonntteenntt  sshhoottccrreettee  ffoorr  aa  mmaajjoorriittyy  ooff  

tthhee  ssttrruuccttuurraall  wwaallllss  
  FFoorrmmeedd,,  ppoouurreedd  oorr  pprree--ccaasstt  ccoonnccrreettee    WWiitthh  sshhoottccrreettee,,  lleessss  mmaatteerriiaall  iiss  nneeeeddeedd  ttoo  aaddeeqquuaatteellyy  ccoovveerr  

iirrrreegguullaarr  ssuurrffaacceess  aanndd  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ccaann  ttaakkee  hhaallff  tthhee  ttiimmee  ooff  
ttrraaddiittiioonnaall  mmeetthhooddss,,  rreedduucciinngg  ttiimmee  aanndd  eenneerrggyy  ffoorr  llaabboorr..  
SShhoottccrreettee  rreeqquuiirreess  aa  mmuucchh  lloowweerr  wwaatteerr--cceemmeennttiittoouuss  mmaatteerriiaall  
rraattiioo  wwhhiicchh  iinnccrreeaasseess  iittss  ccoommpprreessssiivvee  ssttrreennggtthh,,  rreedduucceess  
sshhrriinnkkaaggee  aanndd  lloowweerrss  iittss  ppeerrmmeeaabbiilliittyy..    

EExxtteerriioorr  ffiinniisshh  
  FFiibbeerr  CCeemmeenntt  ssiiddiinngg  
  RRee--uussee  ooff  eexxiissttiinngg  bbrriicckk  bbuuiillddiinngg  ffaaccaaddee    

  WWoooodd  ssiiddiinngg  
  VViirrggiinn  mmaatteerriiaallss  

  FFiibbeerr--cceemmeenntt  ssiiddiinngg  rreedduucceess  tthhee  ddeemmaanndd  ffoorr  rreeddwwoooodd  oorr  cceeddaarr  
ssiiddiinngg,,  iimmpprroovveess  dduurraabbiilliittyy  aanndd  ffiirree  rreessiissttaannccee  

  RRee--uussiinngg  mmaatteerriiaallss  rreedduucceess  tthhee  pprroojjeecctt’’ss  nneeeedd  ffoorr  vviirrggiinn  
mmaatteerriiaallss  aanndd  pprreevveennttss  ((oorr  ddeellaayyss))  ddiivveerrtteedd  aanndd  rreeccllaaiimmeedd  
mmaatteerriiaallss  ffrroomm  ggooiinngg  ttoo  tthhee  llaannddffiillll..  

EElleeccttrriiccaall  
  7755%%  ooff  tthhee  lliigghhttiinngg  iiss  ccoommppaacctt  fflloorreesscceenntt  
  CCaatt--55  wwiirriinngg  ttoo  aallll  uunniittss  

  FFlluuoorreesscceennttss  iinn  kkiittcchheenn  aanndd  bbaatthhss  
oonnllyy;;  iinnccaannddeesscceenntt  iinn  ootthheerr  rroooommss    

  FFlluuoorreesscceenntt  ffiixxttuurreess  rreedduuccee  eenneerrggyy  ccoonnssuummppttiioonn  bbyy  5500––7755%%,,  
ssaavviinngg  hhoommeeoowwnneerrss  mmoonneeyy  oonn  tthheeiirr  eenneerrggyy  bbiillllss..  TThheeyy  aallssoo  
llaasstt  uupp  ttoo  77  ttiimmeess  lloonnggeerr  tthhaann  iinnccaannddeesscceenntt  llaammppss,,  tthhuuss  
rreedduucciinngg  mmaaiinntteennaannccee  aanndd  rreeppllaacceemmeenntt  ccoossttss..  FFlluuoorreesscceennttss  
ggeenneerraattee  lleessss  hheeaatt  tthhaann  iinnccaannddeesscceennttss..    

AApppplliiaanncceess  
  EENNEERRGGYY  SSTTAARR®®  aapppplliiaanncceess  tthhrroouugghhoouutt——

iinncclluuddiinngg  33rrdd  ppaarrttyy  llaauunnddrryy  sseerrvviiccee  
  DDeessiiggnneedd  bbuuiillddiinngg  ffoorr  nnaattuurraall  vveennttiillaattiioonn,,  ssoo  tthhaatt  

aaiirr  ccoonnddiittiioonniinngg  wwaass  nnoott  rreeqquuiirreedd  wwiitthhiinn  tthhee  
uunniittss  

  CCoonnvveennttiioonnaall  aapppplliiaanncceess    EENNEERRGGYY  SSTTAARR
®  aapppplliiaanncceess  rreedduuccee  eenneerrggyy  ccoonnssuummppttiioonn  aanndd  

ssaavvee  ooccccuuppaannttss  mmoonneeyy  oonn  tthheeiirr  eenneerrggyy  bbiillllss  

HHVVAACC  
  BBaasseebbooaarrdd  hhyyddrroonniicc  hheeaattiinngg    ((ccoommbboo  --  

wwaatteerr//ssppaaccee  hheeaatteerr    
  KKiittcchheenn  rraannggee  hhooooddss  aanndd  bbaatthh  ffaannss  vveenntt  ttoo  tthhee  

oouuttssiiddee  

  CCoonnvveennttiioonnaall  wwaatteerr  aanndd  ssppaaccee  
hheeaattiinngg  ssyysstteemmss    

  

  RReedduucceedd  eenneerrggyy  ccoonnssuummppttiioonn  aanndd  ooppeerraattiinngg  ccoossttss  
  VVeennttiinngg  rraannggee  hhooooddss  aanndd  bbaatthh  ffaannss  ttoo  tthhee  oouuttssiiddee  hheellppss  ttoo  

iimmpprroovvee  iinnddoooorr  aaiirr  qquuaalliittyy,,  pprreevveenntt  oovveerrhheeaattiinngg  aanndd  eexxcceessss  
mmooiissttuurree  bbuuiilldduupp  
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GGrreeeenn  BBuuiillddiinngg  FFeeaattuurree  BBaassee  CCaassee  BBeenneeffiittss  

WWiinnddoowwss  
  CCoommmmeerrcciiaall  ggrraaddee  wwiinnddoowwss,,  wwhhiicchh  iinncclluuddee  hhiigghh  

SSTTCC--rraattiinnggss,,  llooww  UU--vvaalluueess,,  hhiigghh  wwaatteerr  aanndd  aaiirr  
iinnffiillttrraattiioonn  rraattiinnggss,,  aanndd  hhiigghh  CCoonnddeennssaattiioonn  
rreessiissttaanntt  ffaaccttoorrss  

  OOppeerraabbllee  wwiinnddoowwss  ttoo  aallllooww  nnaattuurraall  vveennttiillaattiioonn  

  CCoonnvveennttiioonnaall  ssiinnggllee--ppaanneedd  wwiinnddoowwss    WWiinnddoowwss  rreedduuccee  ooccccuuppaanntt  eenneerrggyy  ccoonnssuummppttiioonn  bbyy  
mmiinniimmiizziinngg  ssoollaarr  hheeaatt  ggaaiinn  aanndd  ccoonndduuccttiivvee  hheeaatt  ggaaiinnss  aanndd  
lloosssseess..  LLiivviinngg  ssppaacceess  aarree  mmoorree  ccoommffoorrttaabbllee  aanndd  qquuiieetteerr..  
WWiinnddoowwss  aallssoo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  dduurraabbiilliittyy  bbyy  rreedduucciinngg  ffaaddiinngg  ooff  
iinntteerriioorr  ffiinniisshheess  aanndd  ffaabbrriiccss  dduuee  ttoo  UUVV  rraaddiiaattiioonn  

  OOppeerraabbllee  wwiinnddoowwss  ggiivvee  ooccccuuppaannttss  mmoorree  ccoonnttrrooll  oovveerr  iinntteerriioorr  
tteemmppeerraattuurree  aanndd  vveennttiillaattiioonn  

FFlloooorriinngg  
  RReeccyycclleedd--ccoonntteenntt  CCaarrppeett  PPaadd  

  
  
  FFiinniisshheedd  ccoonnccrreettee//ffoouunnddaattiioonn  fflloooorr  iinn  tthhee  

ccoommmmuunniittyy  aanndd  sseerrvviiccee  ssppaaccee  
  VViinnyyll  fflloooorriinngg  iinn  bbaatthhrroooommss  tthhaatt  ccoonnttaaiinnss  4400%%  

rreeccyycclleedd  mmaatteerriiaall  

  CCoonnvveennttiioonnaall  ccaarrppeettss  ppaaddddiinngg  
  
  
  NNeeww  mmaatteerriiaallss  ffoorr  fflloooorriinngg  oovveerr  

eexxppoosseedd  ccoonnccrreettee  
  CCoonnvveennttiioonnaall  vviinnyyll  fflloooorriinngg  

  

  RReeccyycclleedd  ccaarrppeett  ppaaddss  ssaavvee  rreessoouurrcceess  aanndd  ddiivveerrtt  wwaassttee  ffrroomm  
llaannddffiillllss..  UUssiinngg  aa  ccaarrppeett  ppaadd  eexxtteennddss  tthhee  lliiffee  ooff  tthhee  ccaarrppeett,,  
aaddddss  rreessiilliieennccyy  aanndd  mmaakkeess  iitt  eeaassiieerr  ttoo  cclleeaann  

    FFiinniisshhiinngg  tthhee  ffoouunnddaattiioonn  fflloooorr  eelliimmiinnaatteess  tthhee  nneeeedd  ffoorr  nneeww  
mmaatteerriiaallss..  IItt  iiss  dduurraabbllee  aanndd  eeaassyy  ttoo  cclleeaann..  

  RReeccyycclleedd  ccoonntteenntt  rreeppllaacceess  vviinnyyll  mmaatteerriiaall,,  tthheerreebbyy  rreedduucciinngg  tthhee  
eennvviirroonnmmeennttaall  iimmppaaccttss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  pprroodduucciinngg  aanndd  
ddiissppoossiinngg  ooff  vviinnyyll  

IInntteerriioorr  FFiinniisshh  
  UUrreeaa  ffoorrmmaallddeehhyyddee--ffrreeee  ccaabbiinneettss  

  
  
  LLooww  VVOOCC  ppaaiinnttss  aanndd  sseeaallaannttss  

  PPaarrttiicclleebbooaarrdd,,  ppllyywwoooodd,,  oorr  MMDDFF  
ccoonnttaaiinniinngg  uurreeaa  ffoorrmmaallddeehhyyddee  

  
  CCoonnvveennttiioonnaall  ppaaiinnttss  wwiitthh  aa  hhiigghh  

VVOOCC  ccoonntteenntt  ((>>115500))  

  UUrreeaa  ffoorrmmaallddeehhyyddee  iiss  aa  ssuussppeecctteedd  hhuummaann  ccaarrcciinnooggeenn,,  
ttyyppiiccaallllyy  uusseedd  aass  aann  aaddhheessiivvee  iinn  ccaabbiinneett  mmaatteerriiaallss..  UUssee  aa  
ssuubbssttiittuuttee  wwhheenneevveerr  ppoossssiibbllee  ttoo  rreedduuccee  hheeaalltthh  rriisskkss..    

  LLooww  VVOOCC  ppaaiinnttss,,  sseeaallaannttss,,  aanndd  aaddhheessiivveess  ccaann  ssuubbssttaannttiiaallllyy  
rreedduuccee  tthhee  iinnddoooorr  aaiirr  ppoolllluuttiioonn  tthhaatt  ccaauusseess  iirrrriittaattiioonnss  ooff  tthhee  
eeyyeess,,  lluunnggss,,  aanndd  sskkiinn  aanndd  rreessppiirraattoorryy  aanndd  iinntteerrnnaall  oorrggaann  
pprroobblleemmss..    

RReenneewwaabbllee  EEnneerrggyy  
 1133  kkWW  ooff  pphhoottoovvoollttaaiiccss  ((PPVV))  ttoo  ggeenneerraattee  eenneerrggyy  

ffoorr  aallll  ccoommmmoonn  llooaadd  aarreeaass..    SSllooppeess  ooff  rrooooffss  wweerree  
ddeessiiggnneedd  ttoo  bbee  SSoouutthh--ffaacciinngg  ttoo  aaccccoommmmooddaattee  
ffuuttuurree  ssoollaarr  ppaanneellss 

  RReelliiaannccee  oonn  ccoonnvveennttiioonnaall  ppoowweerr  
ppllaannttss  ttoo  ggeenneerraattee  eenneerrggyy  

  TThhee  pphhoottoovvoollttaaiicc  ssyysstteemm  pprroodduucceess  eelleeccttrriicciittyy  ffrroomm  ssuunnlliigghhtt..  
TThhiiss  ssaavveess  mmoonneeyy  oonn  tthhee  eelleeccttrriicciittyy  bbiillll  aanndd  rreedduucceess  rreelliiaannccee  
oonn  tthhee  llooccaall  ppoowweerr  ppllaanntt,,  wwhhiicchh  ccoonnttrriibbuutteess  ttoo  aaiirr  ppoolllluuttiioonn..    
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LLeessssoonnss  LLeeaarrnneedd  
This project demonstrates Citizens Housing Corporation’s continued interest in Green Building.  
Success with this project and others will lead to more incorporation of Green Building features 
into future CHC projects. In working on this project, the owner and design team have learned 
some lessons that they hope to incorporate into future projects: 
 

• Establish Goals:  Establishing sustainability and Green Building goals at the beginning of 
a project, even if they are very general, helps the entire design and construction team to 
understand the interest of the owner and design team to integrate Green Building 
practices. 

• Carry Alternates:  As affordable housing developers, we are often faced with budget 
constraints. Therefore, it may not be possible to incorporate all sustainable and green 
features in the total project budget from day one. However, if the architect includes 
sustainable alternates in the specification set and the owner has the contractor price the 
alternates throughout the pricing phases, the team will have accurate up to date pricing on 
the “Green” alternates.  This information can be helpful to evaluate the feasibility of 
incorporating particular alternates as the project financing structure progresses.    

• Evaluate Green Building Measures:  Because it may not always be possible to integrate 
all Green Building measures in all projects, it is important to evaluate on a per project 
and per organization basis what makes the most sense to put resources towards.  
Furthermore, all Green Building measures may not make sense for all projects.  However, 
a good rule of thumb is to evaluate sustainable and Green Building features on their 
ability to maximize the durability and longevity of the project. This strategy often helps 
to justify the higher upfront capital costs and helps keep the building a nice place to live 
for a lot longer. 

 
 

A digital rendering of the full exterior elevation 
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FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn  
 

 Project contact:  
Deva Dawson 
Project Manager  
Citizens Housing Corporation  
415-421-8605 
 
Mignon O’Young  
Construction Manager  
Citizens Housing Corporation  
415-421-8605 
 

Daniel Simons  
Project Architect  
David Baker + Partners  
415-896-6700 
 
Taylor Robinson 
Project Engineer 
Cahill Contractors 
415-986-0600 

 Websites:  
www.citizenshousing.org 
www.dbarchitect.com 
www.cahill-sf.com 
 

AAbboouutt  tthhee  GGrreeeenn  AAffffoorrddaabbllee  HHoouussiinngg  CCooaalliittiioonn  
We are a coalition of San Francisco Bay Area public-sector and private-sector professionals 
committed to incorporating green building practices into the construction, operation, and 
maintenance of affordable housing. Through education and outreach, we promote the use of 
construction materials and practices that conserve energy and water; minimize construction 
waste; use resource-efficient materials; promote good health for both the construction workers 
and the occupants; are durable and easily maintained; are integrated to the site and region; and 
enhance housing affordability. Success in this endeavor will produce economic and quality-of-
life benefits for tenants, improve the financial bottom line for property owners, and generate 
economic and environmental benefits for the local, regional, and world community. 

For more information about the Coalition, call Bruce Mast at 510-271-4785 or visit our website 
at www.GreenAffordableHousing.org. 

DDiissccllaaiimmeerr  
Development of this case study was funded by California ratepayers under the auspices of the California Public 
Utilities Commission. Contents are provided for general education and informational purposes only and do not 
constitute an endorsement, approval, or recommendation of any kind. The actual suitability and applicability of this 
information for a given use depends upon a host of project-specific considerations. The Green Affordable Housing 
Coalition disclaims all warranties, express or implied, and strongly encourages the reader to consult with a 
construction professional and/or product supplier before applying any of this information to a specific use or 
purpose. 


